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Opinion
La Empresa Familiar: una cuestion de vocacion
== Antonio J. Sdanchez-Crespo Casanova
Abogado. Sanchez-Crespo Abogados y Consultores
La Empresa Familiar en Espaiia
Introduccion

La importancia de la Empresa Familiar (con mayusculas) en nuestra economia se
desprende claramente de las siguientes cifras:

- Se estima que el numero de empresas familiares existentes en Espafia es de dos
millones y medio;

- Producen el 70% del PIB espafiol;

- Generan el 75% del empleo privado de nuestro pais (dan empleo a mas de 9 millo-
nes de trabajadores);

- Realizan el 59% del total de las exportaciones espafiolas;

- EI 37% de las empresas espafiolas que facturan méas de 1.000 millones de euros
son familiares;

- Su esperanza de vida es de, aproximadamente, la mitad que la de otra empresa
que no es familiar;

- Sélo un tercio llega a la segunda generacion; y

- So6lo un 10-15% llega a la tercera generacion.

Si tomamos a Europa como referencia podemos senalar que:

- Hay 17 millones de empresas familiares en la Unién Europea;
- Emplean a 45 millones de personas; y

- Representan el 65% del PIB europeo.

¢ Qué es una Empresa Familiar?

Vistos estos datos, que ponen de manifiesto la importancia econémica y social de la
Empresa Familiar en Espafia, cabe preguntarse qué es una Empresa Familiar. La
respuesta no es facil. No existe en nuestro ordenamiento juridico un concepto legal
de Empresa Familiar, que nos pueda servir para identificar si una empresa concreta
tiene o no tal caracter. Tampoco existe un tipo Unico de Empresa Familiar, lo que
complica aun mas el intento de elaborar una definicion.

No obstante, en una primera aproximacion podemos decir que cuando una empre-

sa, independientemente de su tamafio, es dirigida por los miembros de una familia,

que son sus propietarios, nos encontramos ante una Empresa Familiar.

Si queremos aproximarnos mas a lo que es una Empresa Familiar podemos utilizar

un criterio descriptivo, y sefalar las caracteristicas que ha de reunir una empresa

para ser considerada como tal. En ese caso, y si la empresa esta organizada como

sociedad, podemos entender que tendra tal condicién cuando una familia:

- Posea una participacion significativa en su capital social (normalmente la mayoria);

- Ejerza el control politico y econémico sobre la empresa;

- Participe en la gestion de la empresa de manera activa, mediante el trabajo en la
misma de alguno/s de sus miembros (generalmente en puestos directivos o en el
Consejo de Administracion); y
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- Desee que la empresa continde en manos de la propia familia (mediante la incor-
poracion a la misma de las siguientes generaciones familiares, tanto en la gestién
como en la propiedad).

Si esa situacion se produce con mas de una familia participando en la misma empre-
sa, nos encontraremos ante una empresa multifamiliar. Si, por contra, la empresa no
se encuentra organizada como sociedad sino como empresa individual, las carac-
teristicas seran las mismas, con las légicas diferencias derivadas de la forma empre-
sarial elegida.

Frecuentemente se confunde el término Empresa Familiar con el de pequefia y

m Confusion entre Empresa Familiar mediana empresa, y por ello se tiende a asociarla con los negocios de reducida
y PYME dimension, tales como una tienda de alimentacion, un taller mecénico o un restau-
rante.

Sin embargo, el caracter familiar de una empresa es independiente de su tamafo o
de sus cifras, de forma tal que al lado de algunas de las "empresas grandes" de
nuestro pais, que son empresas familiares, existen también (y en mayor medida)
muchas otras empresas de tamafio mediano y pequefio, que asimismo son empre-
sas familiares, y que, con el paso del tiempo y como consecuencia del trabajo de sus
fundadores y del despegue econémico de los ultimos 30 afios, se han convertido en
"grandes empresas" competitivas y con un futuro de enorme relevancia econémica y
social en la economia espanola.

En ningun pais de nuestro entorno, ni siquiera en el nuestro, existe un Unico tipo de
m Tipologia de la Empresa Familiar Empresa Familiar, sino que la tipologia es variada. Asi, podemos encontrar empre-
sas de socio fundador, empresas de hermanos y empresas de primos, segin cual
sea la generacion en que la empresa se encuentre, y, por Ultimo, podemos encontrar
otras empresas en que se entremezclen familiares de distintas generaciones, o fami-
liares con otros socios que no lo son.

Cada Empresa Familiar tiene sus propios problemas, que son distintos de los de
cualquier otra. Ademas, esos problemas van cambiando a medida que la empresa
va pasando por las etapas o tipos que antes hemos sefialado. Sin embargo, hay algo
que tipifica y diferencia claramente a cualquier Empresa Familiar de otra que no lo
es: la vocacion de permanencia de la empresa en manos de la familia, tanto en la
propiedad como en la gestion, a través de las siguientes generaciones familiares.

La Empresa Familiar se entiende como un logro personal de su fundador y éste
desea que, en el futuro, se incorporen a la misma, tanto en la propiedad como en la
gestion, las siguientes generaciones de la familia. De hecho, se calcula que aproxi-
madamente un 85% de los empresarios familiares espafioles que planifican su suce-
sién, esperan que tanto la propiedad de la empresa como su gestion se mantengan
dentro del ambito de la propia familia.

Ademas de la vocacién de continuidad generacional, como signo distintivo de la
m Situaciones exclusivas de 1a Empresa Familiar, hay una serie de situaciones, mas o menos dificiles o complejas,

Empresa Familiar que asimismo son exclusivas de ésta. Son los que se derivan de:

- Las relaciones de sus socios entre si (que, a su vez, son miembros de una misma
familia); y
- Las relaciones entre la familia y la empresa.

Ese entramado de relaciones personales (afectivas y econdmicas), junto con la voca-
m La sucesién cion de continuidad hace que el principal problema de la Empresa Familiar sea la
sucesion.

Si el empresario fundador de una Empresa Familiar quiere asegurar esa continuidad,

debe planificar la sucesion con tiempo suficiente, aclarando y definiendo las reglas
basicas de juego que en el futuro regularan la convivencia familia-empresa.
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Las complejas relaciones que surgen entre la familia, la propiedad y la empresa, pue-
den producir (y, de hecho, producen frecuentemente) una superposicion conflictiva
de roles (muchas veces dificil de solventar) en los miembros de la propia familia.
Para nadie es facil ser, al mismo tiempo y con la misma persona, padre y director,
madre y empresaria, hijo y empleado o director de recursos humanos y hermano.

Ademas, el salto generacional en la empresa puede verse afectado muy seriamente
por la resistencia del fundador a ceder la gestion.

Si, por ultimo, tenemos en cuenta que: (i) la mayoria de las empresas familiares exis-
tentes en Espafia deberan afrontar el reto de la sucesion o cambio generacional en
los proximos afios; (ii) que la esperanza de vida de una Empresa Familiar es de,
aproximadamente, la mitad que la de una empresa no familiar; (iii) que sélo un ter-
cio de estas empresas llega a la segunda generacion (el resto desaparece o se
vende); y (iv) que solo entre un 10 y un 15% llega a la tercera generacion, nos dare-
mos cuenta de la importancia que tiene planificar adecuadamente la sucesion.

La pregunta surge inevitablemente. Si la Empresa Familiar es tan compleja y con-
flictiva ¢ por qué existen tantas? Porque parece claro que para aquellas personas que
tienen la inquietud de crear una empresa, hacerla crecer y consolidarla, las dos
cosas mas importantes en su vida son la familia y la empresa, y en la Empresa
Familiar se conjugan ambas cosas, para bien y para mal. De ahi surge, precisa-
mente, la mayor fuerza de la Empresa Familiar: el empuje del fundador en los
comienzos y, después, el de sus sucesores. La dedicacion y entrega de los miem-
bros de la familia a su empresa es algo con lo que jamas podra contar una empresa
que no sea familiar. Esa es su mayor fuerza: es una cuestién de vocacion.

Hasta aqui hemos hecho una aproximacién a lo que es y significa la Empresa
Familiar en Espafa. A partir de aqui analizaremos su regulacién legal.

Regulacién legal

La regulacion legal de la Empresa Familiar en Espana se caracteriza por cinco
cosas:

- Porque es una regulacion de reciente creacion;

- Porque se trata de una regulacion que alcanza casi exclusivamente a aspectos
fiscales;

- Porque se trata de una regulacion dispersa en varios textos legales y, por tanto, sin
sistematizar;

- Porque la regulacion legal no es uniforme en todo el ambito nacional, ya que hay
Comunidades Auténomas que han dictado sus propias normas y creado ciertas
diferencias de trato respecto de otras; y

- Porque para organizar y regular los aspectos civiles y mercantiles de la familia y la
empresa, que tanta importancia tienen en las Empresas familiares, hay que acudir
necesariamente a la legislacion general civil y mercantil, lo que a veces no resulta
facil.

El primer signo de preocupacion de nuestros legisladores por la Empresa Familiar se

produjo en 1993. En este afio se toma la primera iniciativa legislativa y se establece

la exencion en el Impuesto sobre el Patrimonio para empresas familiares, aplicable
tanto a empresas individuales como a participaciones en entidades.

A partir de ahi, la preocupacion ha ido en aumento y se han ido dictando una serie
de disposiciones legales, de orden fiscal, tendentes a facilitar la supervivencia y el
cambio generacional en la Empresa Familiar. La secuencia ha sido la siguiente:

- 1994: se promulga un Real Decreto por el que se desarrollan los requisitos nece-
sarios para acogerse a la exencién del Impuesto sobre el Patrimonio;

- 1996: en Junio se introduce la bonificacion de un 95% para transmisiones "mortis
causa" (en caso de sucesion) de la Empresa Familiar, y en Diciembre se introdu-
ce la misma bonificacion para transmisiones "inter vivos" (en caso de donacion);

- 1997: se amplian los beneficios fiscales resefiados, tanto en patrimonio como en
sucesiones y donaciones, a los negocios profesionales;

- 1999: se deroga el Real Decreto de 1.994, que desarrollaba los requisitos para
alcanzar la exencion en el Impuesto sobre el Patrimonio, y se promulga otro nuevo
que lo sustituye y actualiza;

- 2000: se modifica el Real Decreto de 1.999 para suavizar los requisitos previstos
en el mismo;

= Regulaciéon legal de la Empresa
Familiar en Espafia

m Disposiciones legales de orden
fiscal
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- 2004: con motivo de la publicacién en abril de la denominada Ley de la Sociedad
Limitada Nueva Empresa se "retoca" el Coédigo Civil en lo referente a la particién
hereditaria y algunos aspectos de la Ley de Sociedades de Responsabilidad
Limitada; y

- En 2007 se publica un Real Decreto regulando la publicidad de los protocolos
familiares.

Para completar el panorama legislativo tributario hay que resefiar que algunas
Comunidades Auténomas tienen sus propias normas en el Impuesto sobre

m Normas en el Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, que hay que tener en cuenta.

Sucesiones y Donaciones Dichas normas, como ya hemos apuntado, crean desigualdades dentro del territorio
nacional, dificilmente justificables, ya que el tratamiento que otorgan a la Empresa
Familiar varia de unas a otras.

No obstante, con sus ventajas y sus limitaciones, la regulacion fiscal esta ahi; los
empresarios deben conocer su existencia y adoptar las decisiones necesarias para
acogerse a esos beneficios fiscales. Esta en juego el futuro de su empresa y la con-
secucion por los miembros de la familia de las expectativas personales, profesiona-
les y econdmicas que han puesto en ella.

Conclusiones
Las conclusiones finales de este estudio podemos reducirlas a dos:

- La Empresa Familiar constituye el pilar basico de nuestra economia y, por tal
motivo, la Administracion Publica ha adoptado una serie de medidas de orden fis-
cal, tendentes a facilitar la continuidad de la misma en manos de la propia
familia.

La tendencia legislativa, previsiblemente, ha ser la de mejorar dia a dia las condi-
ciones de supervivencia y continuidad de la Empresa Familiar. Es un proceso que
no tiene marcha atras, y que deberia culminar con la elaboracion de un estatuto de
la Empresa Familiar que le diera carta de naturaleza y despejara su regulacién
desde todos los ambitos posibles (fiscal, civil y mercantil).

- Si el empresario quiere realizar una sucesion no traumatica en su empresa (cuan-
do llegue el momento), necesita planificar la sucesion para conseguir que los cos-
tes fiscales de la misma, como ya ha ocurrido en ciertas ocasiones, no hagan de
la sucesion un problema insalvable que ponga en peligro la supervivencia de la
propia empresa.

La jurisprudencia mas La jurisprudencia mas reciente
reciente Crédito concursal de la Seguridad Social. Procedimiento concursal
Sentencia del JM de Alicante de 31 de julio de 2007 QC 2007/22984

El juzgado de lo Mercantil estima parcialmente la demanda interpuesta por la TGSS
en la que se impugnaba el informe del administrador concursal en el apartado relati-
vo a las deudas de la Seguridad Social por la cuantificaciéon de créditos concursales,
y determina que debe actualizarse el crédito concursal de la Seguridad Social.

La admisién del proceso impugnatorio ex art. 96 LC como cauce para reconocer
sumas superiores a las inicialmente comunicadas, es asumida en el caso de actua-
lizaciones de las certificaciones de deuda emitidas por las administraciones publicas.
El administrador concursal acepta las nuevas sumas certificadas, pero solicita que
los recargos se califiquen como subordinados, puesto que se comunica tardiamente

m Crédito concursal de la Seguridad . . ,
el incremento de dichas cantidades.

Social

Considera el juzgado que siendo aceptable la inclusién de las nuevas cantidades
que constan en la certificacién administrativa post-informe, no cabe admitir la califi-
cacion pretendida de ese incremento, siendo preferida la de subordinado que pro-
pone el administrador concursal . Entra asi en juego la regla general del art. 92 LC,
con arreglo a la cual son créditos subordinados los que, habiendo sido comunicados
tardiamente, sean incluidos por la administracion concursal en la lista de acreedores
0 que, no habiendo sido comunicados oportunamente, sean incluidos en dicha lista
por el Juez al resolver sobre la impugnacién de ésta.
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