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. i UNO DE LOS 'FAMILY OFFICES' MAS ACTIVOS EN LA
COMPRA DE INMUEBLES CORRESPONDE A LA FAMILIA DEL GRUPO QUESERO.

I negocio inmobiliario
de los Garcia Baguero

por R Ruiz

En apenas tres meses, la familia Garcia Ba-
quero ha invertido 129 millones de euros en
la compra de inmuebles, a través de fondos
inmobiliarios. La compafifa, cuya principal
actividad nada tiene que ver con el negocio
inmobiliario, ha formalizado la compra, des-
de finales de marzo, de cuatro inmuebles si-
tuados en los mejores emplazamientos de
Madrid, Barcelonay Sevilla.

La primera de estas adquisiciones se pro-
dujo a finales de marzo, cuando Garcia Ba-
quero comprd a Metrovacesa el 56,8% de un
immueble, situado en el niimero 251 del Pa-
seo de la Castellana (Madrid). La venta se ce-
rr6 por 36 millones de euros.

La operacién de més envergadura fue la
llevada a cabo con el banco Pastor. La enti-
dad financiera, siguiendo la estela de otras
grandes entidades del sector, vendié dos de
sus sedes corporativas, situadas en Madrid y
Barcelona, utilizando la formula de laventay
posterior alquiler (sale & leaseback). La tran-
saccion se cerrd a principios de junio, segtin
fuentes del sector, por 75 millones de euros,
algo por encima de las estimaciones iniciales.

Ultima operacién

La dltima de las compras conocidas se pro-
dujolasemana pasada, cuando lasociedad de
la familia Garcia Baquero compro6 un inmue-
ble ubicado en unade las zonas mas céntricas
de Sevilla. Tal y como informé EXPAN-
SION, el inmueble, de 3.500 metros cuadra-
dos, fue comprado a un grupo empresarial
vinculado ala industria cementera y la cons-
truccion —duefio de varias sociedades como
Intermonte Investments y Ceminter—, por 18
millones de euros.

Todas las operaciones se han llevado a ca-
bo son con inmuebles ya arrendados, lo que
le genera a Garcia Baquero unos ingresos fi-
jos durante los meses.

La familia Garcia Baquero cred el 26 de di-

Sede de Banco Pastor, en Madrid. / Rafa Martin

ciembre de 2007 Coblilac, un fondo inmobi-
liario cuya actividad principal reside en ser-
vicios de compraventa, contratacion de valo-
res mobiliarios. Su presidente es Hersilio
GarciaBaquero, desde el 7 de marzo de 2008.
Desde el pasado 24 de junio, ademas de pre-
sidente es también consejero delegado. Enla
actualidad, el capital social del fondo ascen-
deria aunos 241 millones de euros.

Este no es el tinico negocio inmobiliario de
los Garcia Baquero. El presidente y cofunda-
dor del grupo quesero, Hersilio Garcia Ba-
quero, es administrador de una pequefia pro-
motora llamada Ladae, ubicada, al igual que
sus fabricas, en lalocalidad de Alcazar de San
Juan (Ciudad Real).

El grupo Garcia Baquero, con unas ventas
de 170 millones de euros al afio, tiene reparti-
do su actividad en seis sociedades: Lacteas
Garcia Baquero, Lacteos Manchegos, Pok
Quersera Palentino, GB Congeneracion,
Lacto Ancora e Igarve —dedicada a la pro-
duccién de jamones-.

Inmohiliario

Una inversion rentable para las pymes

asegunda mayor partida de costes en las
empresas, tras la de los empleados, suele
. ser laremesa dedicada a oficinas y espa-
cios laborales. Cada puesto de trabajo, s6lo en
espacio, tiene un coste medio por afio de unos
8.000 euros, segtin la firma especializada 3G
Office. Por ello, cualquier mejora que se adopte
en torno a la optimizacién de este apartado
tendra un impacto directo y positivo en la
cuenta de resultados. En un momento en que
los costes son constantemente analizados y re-
visados para reducirlos en lo posible y sin da-
fiar, como es 14gico, la capacidad productiva, se
pueden plantear tres claras opciones enlaopti-
mizacion de los espacios de trabajo.

Una primera seria el incremento del niimero
de teletrabajadores de la compatiiia, reduciendo
asi la necesidad de superficie de oficina. Esta
modalidad de trabajo, que solo afecta al 2% del
personal total de las empresas espafiolas, segin
un estudio de Telefonica, resulta dificil dadas la
idiosincrasia y cultura empresarial imperantes
en el pais y las caracteristicas del mercado na-
cional. Sin embargo, esta opcidn es rapida, tiene
un coste muy reducido para su implantacion y
es extensible a muchas de las areas de actividad
en las empresas de servicios.

Otraposibilidad seria abordar un proceso de
redisefio y flexibilizacién de los espacios ya
disponibles en la propia compaiiia. Las firmas
especializadas en estos procesos apuntan que
la utilizacién de un modelo de oficina flexible
puede suponer una reduccion del 50% enla di-
mension de la oficinay del 30% en los costes de
explotacion. El concepto de oficina flexible se
basa en lamovilidad y la introduccién de la “no
territorialidad”, entendiendo por flexible que
el espacio disponible es siempre el adecuado
paralas necesidades cambiantes de empleados
yempresas.

En este caso, hay que tener en cuenta que,

en Espafia, mas del 90% de las empresas-

cuentan con entre 1y 9 asalariados y el 99%
son pymes con entre 1y 249; por tanto, alre-
dedor de un 8% o 9% serian candidatas a al-
canzar, en general, las reducciones o mejoras
antes mencionadas.

Por dltimo, la externalizacion o outsorcing
de espacios de trabajo a través de su ubicacién
en centros de negocios puede suponer un aho-
rro de hasta el 90% en la inversin inicial en el
establecimiento de una oficina y alrededor del
66% en los gastos fijos mensuales, dependien-
do delos casos. Los centros de negocios permii-
ten alas empresas una gran flexibilidad y capa-
cidad de adaptacion segin su evolucion en
cuanto se refiere a sus requerimientos de espa-
cioyservicios.

Estos ltimos, normalmente, cubren todas
las necesidades de cualquier empresa y evitan
el coste administrativo y de gestion que conlle-
vael buscar proveedores, asi como su contrata-
cién y control. Ademas, el coste del equipa-
miento de oficina, tecnolédgico y de salas de re-
union, por ejemplo, no requiere de desembolso
inicialy se produce sélo cuando se usa.

En el caso de empresas que estin en expan-
sién y necesitan abrir oficinas en nuevos mer-
cados, los centros de negocio ofrecen la lla-
mada “oficina virtual”, un servicio que inclu-
ye domiciliacion social y fiscal, direccidn pos-
tal donde recibir la correspondencia, contes-
tacién personalizada de llamadas, fax, archi-
vo documental propio y asi hasta cubrir
cualquiera de las necesidades que se planteen
en cadasituacion.

Seguramente estas son algunas de las razo-
nes por las que este sector de actividad lleva
afios con crecimientos de doble digito y es
una opcion cada vez mas frecuente para todo
tipo de compafiias, pymes y autonomas. S6io
en Espafia, hay mas 360 centros de negocios
—un 4,5 por ciento de la oferta mundial- con
mas de cinco mil despachos y en las que desa-
rrollan su actividad, o parte de ella, unas
20.000 empresas. El conjunto del sector, se-
gun la Asociacién Espaiiola de Centros de
Negocios (ACN), factura alrededor de 65 mi-
llones de euros.

Dado que la optimizacién de costes es ac-
tualmente una prioridad, y dentro de la am-
plia oferta de centros de negocios existente
en nuestro pais, el reto consiste en elegir la
opcidn que mas se ajuste a las necesidades de
servicio, espacio y distribucion, emplaza-
miento, relaciéon calidad-precio y coste por
uso, sin olvidar que las oficinas de una com-
pafiia son, en muchas ocasiones, su mejor tar-
jetade presentacion.

Presidente de Negocenter y de ACN

CAiDA DEL MERCADO
INDUSTRIAL EUROPEO

La absorcién anual en Europa
de superficie industrial caera
un 35% durante 2009.

Asilo asegura la consultora
inmobiliaria Savills en su
ultimo informe, que destaca
la visién de un entorno

econémico desfavorable
como uno de los problemas
del negocio industrial en
Espafia. En este sentido, se
prevé que las rentabilidades
contintien al alza e, incluso,
en localizaciones secundarias
o con contratos cortos podria
alcanzar los dos digitos.

GENERALI LOGRA
ALQUILAR SERRANO 1

La compaiiia de seguros ha
finalizado la comercializacion
de un inmueble, en Serrano 1
(Madrid). Con una superficie
de 4.500 m?, los dos tltimos
contratos han sido firmados
por MDF Achivers y Clave2.

ASESORAMIENTO ACUERDO ESTRATEGICO
DE GERENS HILL DE CARLYLE

Caja Badajoz ha contratado La firma internacional ha

a Gerens Hill Ia realizacion de cerrado un acuerdo con

la direccién integrada de
proyecto de cuatro edificios
que la entidad esta
construyendo

en Extremadura.

Crimson Investment
Management para crear una
‘joint venture; con el objetivo
de incrementar su presencia
en la Peninsula Ibérica.

GROSVENOR VENDE
ACTIVOS EN FRANCIA

El grupo ha vendido una
cartera de tres locales
comerciales en Francia, a
Ciloger, la gestora de los
fondos de inversion OPCly
SCPI. La venta se ha cerrado
por 18,3 millones de euros.
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